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РАЗДЕЛ II.

Анализ ситуации и концептуальные основания программы развития по направлениям:

1. Достижение современного качества образования.

2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса.

3. Совершенствование воспитательной системы.
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РАЗДЕЛ III.

Основные направления реализации программы:

1. Достижение современного качества образования.

2. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса.

3. Совершенствование воспитательной системы.

4. Повышение роли семьи в воспитательном – образовательном процессе.

5. Развитие внешних связей.

6. Совершенствование системы управления школой.  
РАЗДЕЛ I.

Паспорт программы  развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №4»

на 2007 – 2010 годы.


Настоящая программа определяет стратегию развития школы и действия по ее реализации.


Законодательная база для разработки программы развития школы:

1. Конвенция о правах ребенка

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

3. Закон РФ «об образовании»

4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»

5. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000г.

6. Закон КЧР «Об образовании» 

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ


Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка.

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:

· Обеспечение прав ребенка на качественное образование
· Реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подписей (школьной, дополнительного образования, вузовской), представляющих каждому обучающемуся сферы деятельности, необходимые для его развития;

· Построение образовательной практики с учетом региональных, социокультурных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу республике, России.

· Содействие повышению роли семьи в воспитании детей;

· Формирование культуры здорового образа жизни, внедрение технологий здоровье сбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся;

· Разработка и внедрение нового содержания образования в школе;

· Реорганизация системы управления школой;

· Развитие ресурсного (материально – технического; кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

· Включение внеобразовательных социальных структур в систему образования;

· Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;

· Создание условий для самовыражения, самоопределения каждого конкретного обучающегося.

Сроки реализации программы: с января 2007г. по декабрь 2010г.

 ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ:


Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования).

ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


Реализация программы строится на следующих принципах:

· Программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение коррективов в планы;
· Преемственности данной программы развития и программы развития образовательного учреждения, реализованной ранее;

· Информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

· Вариативности, которые предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· Включение в решение задач программ развития всех субъектов образовательного пространства.
УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ


Для управления реализации программы развития создается научно – методический совет школы.

Характеристика образовательного процесса 

в средней общеобразовательной школе №4

1.1. Этапы становления образовательного учреждения и его организационная структура 

Школа открыта в 1962 году. В 1998 году учреждена как средняя общеобразовательная школа №4. в 2005 году аттестована и аккредитована Министерством образования и науки Карачаево-Черкесской республики.

Школа имеет закрепленный микрорайон для набора детей в первый класс.

Школа включает следующие ступени обучения:

I ступень: (начальная школа), срок обучения 4 года;
II ступень: 5-9 образовательные классы;

III ступень: 10-11 образовательные классы.

1.2. Сведения об обучающихся (на момент утверждения программы развития).

	
	I 
ступень
	II
ступень
	III
ступень 
	Всего по школе 

	Общее количество обучающихся
	104
	192
	54
	350

	Общее количество классов

- общеобразовательных базового уровня

- Предпрофильных, профильных  
	5
5

—
	10
7

3
	3
3

—
	18
15

3

	Средняя наполняемость классов 
	21
	20
	18
	19

	Количество классов обучающихся во вторую смену
	—
	—
	—
	—

	Средняя наполняемость классов обучающихся во вторую смену 
	—
	—
	—
	—

	Количество групп продленного дня 
	4
	1
	
	5

	Средняя наполняемость групп продленного дня
	26
	20
	—
	23


1.3. Школа №4 функционирует как общеобразовательное учреждение одноуровневого образования. Работает в две смены. В первую смену обучаются все классы кроме 3,4 классов. Продолжительность учебной недели – 6 дней. Продолжительность уроков в соответствии с Уставом школы – 45 минут. Продолжительность перемен между уроками от 10 до 20 минут. Продолжительность проведения промежуточной аттестации обучающихся: для первой и второй ступени обучения – четыре раза в год по итогам четверти, для третьей ступени обучения – два раза в год по итогам полугодий. 

1.4. Перечень программ предпрофильного обучения

	Название курса
	Количество часов
	Экспертный балл
	ФИО учителя

	«Уравнения и неравенства» (алгебра) 
	34 часа
	83
	Саркитова Ф.И.

	«Техническое черчение и элементы начертательной геометрии» (черчение) 
	34 часа
	95
	Богачева Т.Е.

	«Учись писать грамотно» (русский язык) 
	32 часа
	78
	Селимсултанова А.Р.

	«Химические вещества в нашей жизни» (химия) 
	34 часа
	86
	Гречкина Г.Ф.

	«Моя профессиональная карьера»
	34 часа
	87
	Лафишева Э.Х.-М.


1.5. Сведения о квалификации работающих специалистов.
	
	Всего
	% к общему числу педагогических работников

	Имеют образование:
- высшее 
	32
	80%

	Неоконченное высшее 
	5
	12,5%

	Среднее специальное 
	2
	5%

	Имеют квалификационные категории:
- высшую
	12
	30%

	- высшую (руководители) 
	
	

	- первую 
	15
	37,5%

	- первую (руководители) 
	4
	

	- вторую 
	8
	20%

	Имеют почетные звания
	1
	2,5%

	Прошли за последние три года курсы повышения квалификации 
	25
	62,5%


1.5. Перечень компьютеров, компьютерных программ и дополнительного оборудования для обеспечения образовательного процесса, имеющихся в школе.
	Тип техники
	Год установки
	Где установлен
	Кем используется

	Компьютеры Pentium 4-11 штук 
	2006 г.
	 В кабинете информатики 
	Учащимися 8,9,10,11 кл.


Дополнительное оборудование

	Наименование
	Характеристика
	Количество

	Принтер SAMSUNG
	Лазерный
	1

	Проектор NEC
	
	1


1.7. Характеристика микросоциума школы.

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:

· Удаленность от крупных центров;

· Достаточным количеством неблагополучных и малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

· Низким уровнем информационной культуры населения, что связана с отсутствие свободного доступа к глобальной информационной сети;
· Несформированностью системы учреждений, обеспечивающих формирование информационной функциональной грамотности населения. 

Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школы, показывают, что в первый класс приходят ребята существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию. Значительная неоднородность нашего ученического контингента и определяет выбор модели школы полного дня и личностного роста как оптимальный в существующих условия.
Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы


Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику по отношению ко времени окончания им школы. Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:

· Государство (Россия, Карачаево-Черкесская Республика, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;
· Учащиеся;

· Их родители;

· Педагогическое сообщество.

С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

· Оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

· Усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в мировую культуру;

· Обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

· Совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;
· Информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности. 

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное пространство, в котором созданы условия для личного роста всех субъектов образовательного процесса.

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечили:

· Возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

· Качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;
· Начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы;

· Интересный досуг детей;

А также создавала условия для:

· Удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;
· Формирование информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

· Сохранения и укрепления здоровья детей; 

· В течение дня ребенок находился под постоянным и пристальным наблюдением специалистов.

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· Было интересно учиться;

· Имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· Была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку;

· Имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагоги ожидают:

· Создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

· Улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· Создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути определяют стратегические направления ее развития.

1.8. Краткая характеристика путей решения проблем стоящих перед школой.


Внедрение в образовательный процесс нового содержания возможно только за счет специальных целевых программ, которые должны обеспечивать баланс между функционированием систем образования (сохранение норм) и ее развитием (внедрение в практику инноваций – овладением новыми культурными нормами).


Уровень профессионализма педагогов школы в целом может быть определен как средний. Поэтому система методической работы в школе требует значительного совершенствования.    

РАЗДЕЛ II.

Анализ ситуации и концептуальные основания программы развития.

Достижение современного качества образования.


Вопрос о качестве образования, которое дает школа, была актуальным во все времена. Последние годы эта проблема обострилась под влиянием следующих причин: 
· Различие между системами ценностей субъектов оказывающих влияние на образовательный процесс;
· Последовательного и необратимого перехода от единообразия учебных программ, учебников и учебных заведений к их разнообразию;

· Усиления реорганизации образовательных систем:

1. Анализ самоопределения обучающихся после окончания школы показал, что в среднем 90% выпускников ежегодно успешно выдержав вступительные экзамены продолжает обучение в вузах.

Результаты поступления выпускников в вузы

	Год выпуска
	Всего выпускников
	Общее число выпускников, поступающих в вузы

	
	
	Количество 
	%

	2003 – 2004г.
	36
	31
	87%

	2004 – 2005г.
	37
	36
	97%

	2005 – 2006г.
	38
	37
	99%


2. В процессе изучения образовательных потребностей обучающихся и их родителей было предложено назвать курсы, преподавания которых должно вести на повышенном уровне обучения. Большинство опрошенных назвали такие курсы, как химия, обществознание, информатика, иностранный язык. Кроме того, результаты опроса выявили необходимость деления каждого предмета на мини – курсы.
3. Изучаемые предметы, играют для школьников различную роль: одним обучающимся они необходимы для получения будущей профессии, другим позволяет приобрести базовые знания, третьим дадут возможность овладеть инструментом познания смежных учебных дисциплин и наконец четвертым могут быть полезны в общеобразовательном, общекультурном плане. Следовательно, необходим соответствующий отбор содержания образования, предлагаемый каждой категории обучающихся.

4. Непрерывное увеличение объема и сложности учебного материала, перенасыщенность учебного плана школы при использовании неэффективных технология обучения приводят к перезагрузке обучающихся которая в свою очередь может стать причиной ухудшения здоровья детей. а это значит, что необходим отбор и внедрение эффективных образовательных технологий, новых способов организации учебного процесса. Таким образов, в целях достижения современного качества образования в школе предстоит решить следующие проблемы:

Выбор профиля обучения в школе;

помощь обучающимся в осознании выбора своего профиля обучения;

отбора содержания образования, содержания по профильным предметам, программ углубленного изучения дисциплин в рамках мини-курсов;

отбора и внедрения в образовательный процесс эффективные технологии, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников;

формирование исследовательских умений и навыков обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью представления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов. 

На основе выявления отмеченных выше проблем разработаны мероприятия по следующим направлениям: 

· изменение в содержании образования;
· влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования;

· новшества в условия организации образовательного процесса.

Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса.


Анализ физического и психологического самочувствия подрастающего поколения выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьника, тем чаще отдельные недомогания психовегетативного и невропатического характера; тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания; тем сильнее проявляется чувство неуверенности в себе, ощущение одиночества, беспокойство и психологический дискомфорт. С сентября 2005 года в школе проводиться динамическое наблюдение за состоянием здоровья учащихся 1-х и 9-х классов. В качестве примеров были взяты четыре перечисленных ниже показателя, по которым можно дать комплексную характеристику состояния здоровья ребенка:

1. Уровень и гармоничность физического развития, динамика этих показателей в течение года.

2. наличие хронических патологий и частота обострений хронических заболеваний в течение наблюдаемого периода.

3. частота острых заболеваний в течении года.

4. наличие отклонений в функциях опорно-двигательного аппарата и органов зрения.
	Классы
	Эндокринолог
	ЛОР
	Окулист
	Невропатолог
	Ортопед
	Хирург
	Кардиолог

	1
	
	6
	
	
	3
	
	

	2 «А»
	
	1
	2
	2
	1
	
	

	3 «А»
	1
	1
	
	3
	1
	2
	

	3 «Б»
	1
	
	
	1
	
	
	2

	4 «А»
	
	1
	
	1
	
	
	2

	5 «А»
	7
	1
	
	2
	
	
	2

	5 «Б»
	2
	3
	
	2
	
	
	

	6 «А»
	1
	1
	
	
	
	2
	2

	6 «Б»
	
	3
	1
	1
	
	1
	

	6 «В»
	
	2
	2
	
	
	
	

	8 «А»
	
	2
	
	3
	1
	1
	1

	8 «Б»
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	

	9 «А»
	1
	1
	
	1
	4
	1
	1

	9 «Б»
	
	1
	3
	1
	2
	
	

	9 «В»
	
	2
	2
	1
	
	1
	1



Анализ полученных данных о состоянии здоровья первоклассников позволяет сделать следующие выводы:

1. Состояние здоровья детей, обучающихся в 1-х классах следует признать неудовлетворительным ввиду преобладания среди них учеников отнесенных ко 2-ой и 3-1 группам здоровья, большого количества ребят, подверженных хроническим заболеваниям, с дисгармонией в развитии. 

2. ухудшение здоровья детей произошло в основном за счет ослабления их зрения. Это свидетельствует о большом объеме зрительных нагрузок и необходимости регулярного контроля остроты зрения в течение учебного года (проверка не менее 3-х раз в год), проведения ежедневных упражнений для глаз, витаминизация питания.

3. Большое количество обучающихся с нарушениями осанки требует проведения регулярного подбора мебели, широкого применения массажа лечебной физкультуры.

4. Выявленные проблемы побуждают учителей к освоению методов контроля за состоянием здоровья детей. проведенные исследования показали, что чем меньше учитываются возможности детского организма при организации различных видов деятельности, чем длительнее напряжение и больше утомление учеников, тем чаще недомогания ребят переходят в болезни. В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение и употребление алкоголя. Таким образом, среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующее:
· Социально – экономические, в следствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;

· Увеличение учебной нагрузки;

· Недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей. 

Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей психологов.


Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей школы. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют прежде всего длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. К сожалению, здоровье не занимает пока приоритетного места в иерархии потребностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологической культуры в среде педагогов. 


Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса необходимо реализовать в программе развития школы три направления: 

1. Обеспечение сохранения и укрепления здоровья ученика
2.  Обеспечение формирования здоровья сохраняющих культурных традиций семьи.

3.   Обеспечение здоровье сохраняющей деятельности педагога.
Совершенствование воспитательной системы.


В процессе формирования личности воспитания как целенаправленное воздействие на человека играет определенную роль, так как именно посредством его в сознании и поведении детей интериоризируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуется общество в совей жизнедеятельности. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит, в конечном счете, состояние общественного сознания и общественной жизни. 


Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива школы. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становлением рыночных социально-экономических отношений. Нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризис, разрушение культивировавшихся ранее идеалов и ценностей., отсутствие четких нравственных ориентиров, заданных обществом, широкое распространение мнения о том, что из страны надо уезжать – эти и другие факторы создали существенные проблемы в воспитательной деятельности педагогов.


В такой ситуации новая воспитательная парадигма требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящихся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки. К настоящему времени в школе создана целостная воспитательная система, посредством которой реализуется содержание основных направлений воспитательного процесса. В творческих объединениях, секциях, кружках и клубах различной направленности как в стенах школы, так и вне ее занимается 85% учеников школы, к организации ученического самоуправления привлечены 37% обучающихся. Однако анализ жизнедеятельности школы показал, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением. В настоящее время не совсем полно обеспечивается единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Следовательно, в повседневной школьной жизни нашим учащимся необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества. В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних по отношению к школе факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. кроме того, растущая разница материального обеспечения семей наших учащихся, коммерцизация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приблизиться к духовным ценностям. Только 10% учащихся занимаются в музыкальных и художественных школах, 30% учащихся занимаются в городских кружках и секциях, 46% учащихся занимаются в школьных кружках и секциях. Таким образом именно в стенах школы необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истиной культуре, развивать художественно – эстетический вкус. Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Тревогу и озабоченность вызывает желание некоторых из них покинуть Россию отсутствует у большинства детей стремления служить в армии, незнание и, как следствие этого, нарушение гражданских прав и обязанностей. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируется там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива – повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину. 


Анализ действительности ученического самоуправления школы, которое представлено выборными органами детской общественной организации показал, что в последние два года резко снизилась общественная активность мальчиков и юношей. Только 10% из них занимают управленческие позиции в выборных органах. Уменьшилось количество мальчиков 8-11 классов, принимающих участие в конференциях олимпиадах, творческих конкурсах. Опрос лидеров ученического самоуправления показывает, что в выполнении своих обязанностей им не хватает знаний и навыков организаторской деятельности, установление деловых контактов, управления процессом общения.


Отсутствие группы координаторов – педагогов также ослабляет деятельность самоуправления, которым необходима помощь при выявлении затруднений в своей работе. В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности. 


Эффективность воспитательной системы школы зависит от классных руководителей, их профессионального мастерства. Анализ их деятельности показывает, что многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, ставят перед собой и своим классом актуальные и реально выполняемые задачи. но при этом ни один классный руководитель не имеет стройной воспитательной системы класса. многие из них не в полной мере используют воспитательные возможности классных часов. Изучение взаимоотношений классных руководителей  со своими воспитанниками позволяет сделать вывод о то, что детям нужны учителя – мастера способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовывать их деятельность. На основании проведенного анализа, выявление проблем разработан раздел программы развития «Совершенствования воспитательной системы», включающий следующие направления:

· Формирование духовно-богатой, нравственной личности; 

· Воспитание патриотизма и гражданина;

· Развитие опыта ученического самоуправления; 

· Повышение профессионального мастерства классных руководителей.

Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы.


В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремятся к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которому работаю педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности психолого-педагогического просвещения. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества – консультирование родителей педагогами – выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень. На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организованна работа социального педагога, с целью педагогического просвещения родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельности школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия.


Анализ состава семей обучающихся позволяет сделать следующие выводы: 

· За последние два года существенно увеличилось количество семей обучающихся, где родители имеют высшее образование;
· 15% семей обучающихся – это семьи предпринимателей, 23% - семьи рабочих; 8 % - семьи где не работает хотя бы один родитель; 54 % - семьи служащих. 

· Все больше родителей (примерно 15%) активно включаются в рыночные отношения, занимаясь предпринимательской деятельностью; 

· По уровню доходов в школе выделяется три группы:                                     8% семьи чей доход можно оценивать как доход выше среднего; 

      25% - семьи с низким доходом; 67% - семьи со средним доходом. 


Результаты проведенных исследований убеждают в том, что факт социального расслоения семей влияет на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения.


Анализ состава семей обучающихся позволяет сделать следующие выводы: 

· За последние два года существенно увеличилось количество семей обучающихся, где родители имеют высшее образование;

· 15% семей обучающихся – это семьи предпринимателей, 23% - семьи рабочих; 8% - семьи где не работает хотя бы один родитель; 54% - семьи служащих.

· Все больше родителей (при мерно 15%) активно включается в рыночные отношения, занимаясь предпринимательской деятельностью;

· По уровню доходов в школе выделяется три группы: 8% - семей чей доход можно  оценивать как доход выше среднего; 25% - семьи с низким доходом; 67% - семьи со средним доходом. 

Результаты проведенных исследований убеждают в том, что факт социального расслоения семей влияет на некоторые существенные моменты образовательного процесса. Знание многообразных особенностей семей обучающихся, их социального положения может снять целый ряд негативных моментов в сотрудничестве педагогов с родителями, более полно учесть образовательно-воспитательный потенциал семьи, найти разнообразные формы взаимодействия школы с семьями ребят, не зависящие от их статуса и материального положения. 

Анализ работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы в которой обозначено шесть основных параметров сотрудничества школы и семьи:

· Изучение семей;

· Информирование родителей;

· Просвещение родителей;

· Совместная деятельность педагогов и родителей.

Предполагаются, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей включенных в основательные направления работы определяется взаимными потребностями семей и школы. 
Развитие внешних связей.


Одной из главных задач нашего образовательного учреждения является удовлетворения образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение вариативности образования, сохранение единого образовательного пространства и расширение возможностей получения дополнительного поддержания в школе определенного масштаба культурных норм и ценностей.


Решение этой проблемы предполагает взаимодействие с другими образовательными учреждениями и организациями по следующим направлениям:

1. Формирование единого образовательного пространства через использование в воспитательно-образовательном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культурных возможностей вузов, учреждений дополнительного образования города.

2. Привлечение бюджетных внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.

Совершенствование системы управления школой.


Необходимость совершенствования системы управления школой диктуется изменениями в содержании управленческой деятельности руководителей образовательного учреждения. Так, внедрение нового содержания образования и новых его технологий требует усиления методической работы с учителями. Увеличение объемов экспериментальной деятельности требует специальной работы по ее координации и мониторингу. Иерархическая структура управления образовательным учреждением тормозит инициативу педагогов  и школьников, не позволяет им в полной мере реализовать свои возможности. Для преодоления этого управляющая система школы должна обеспечить:

· Целепологания прогнозировать результаты своей работы;

· Оптимальную расстановку кадров;

· Формирование у учителей мотивации к инновационной деятельности, к работе в творческих группах;

· Качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером.

РАЗДЕЛ III.

Концепция развития школы

1.1.  Миссия школы.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходим из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного, образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса – учащихся, их родителей и педагогов. 

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школой из массовой, общеобразовательной  в школу полного дня и личного роста – это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общеобразовательной и профессиональной жизни в условиях информационного общества. 

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы полного дня и личного роста, которая, по нашему мнению способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться  достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд должно не ломать то, что устоялось, а органически входят в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.
 Основные идеи развития школы.


Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:

1. Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий). 

2. Идея построения школы полного дня.

3. Идеи личностного роста всех субъектов образовательного процесса. 

4. Идея построения школы как открытого информационного пространства.

5. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

Выстраивая собственную концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и создание условий для максимально возможного личностного роста учащегося (работа школы полного дня, создание здоровьесберегающей среды и открытого информационного пространства). Это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общешкольной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. 

Развитие школы ориентируется на  построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Основные направления реализации программы развития школы

НАПРАВЛЕНИЕ 1. 

Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

 ЦЕЛЬ: Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Обновление содержания школьного образования 
	1. Разработка системы элективных курсов.

2. Апробация и внедрение современных образовательных технологий

3. Апробация и внедрение новых учебно-методических комплексов.

4. Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплектам. 

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Апробация современных образовательных технологий.

- модульной технологии;
- рейтинговой технологии;

- информационных технологий;

- гуманно-личностной технологии;

2. Создание интегративных программ модульных курсов на междисциплинарной основе.

- модернизация программ по английскому языку в начальной школе.

- разработка методических рекомендаций и систем упражнений по обучению всем видам речевой деятельности для учащихся 5-7 классов

- разработка интегративных программ модульных курсов на междисциплинарной основе.

- модернизация программ по английскому языку в начальной школе.

- разработка методических рекомендаций и систем упражнений по обучению всем видам речевой деятельности для учащихся 5 – 7 классов

- разработка предпрофильного курса для 9-го класса по английскому языку «Введение в бизнес»

- разработка программ для изучения наиболее подготовленными учащимися второго иностранного языка

- разработка курсов для учащихся 10-х – 11-х классов

- искусство и культура «Франции»;

- «Деловой английский»

- «Грамматика английского языка».  




НАПРАВЛЕНИЕ 2. 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.

 ЦЕЛЬ: достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых концепций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условия информационного общества. 

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	1. Участие в стажировках,  курсах повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

	2. Совершенствование методической службы школы
	1. Совершенствование работы «Школы молодого учителя».

2. Организация «Школы повышения мастерства»

3. Разработка индивидуальных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита  

	3. Организация научно- педагогического сопровождения учителя в условиях эксперимента
	1. Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности.

2. Повышение компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работы. 

	4.  Научно – психологическое 
     сопровождение     деятельности учителя  
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2. Организация и проведение совместно с членами педагогического коллектива комплексного мониторинга воздействия всех инноваций экспериментальной работы в школе на здоровье, психофизиологические показатели, психолого – педагогические характеристики обучающихся.

3. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания школьников с особыми образовательными потребностями.

4. Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса

5. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания пользовать их в своей деятельности

	5. Внедрение современных образовательных технологий.
	1. Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения.

2. Внедрение технологий проблемного и игрового обучения.

3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, курсов, технологий.

4. Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика.

	6. Целенаправленное формирование ключевых компетенций 
	1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества. 

2. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

3. Предоставление учащимися реальных возможностей для участия в общеобразовательных и творческих объединениях  


НАПРАВЛЕНИЕ 3. 

Создание в рамках школы открытого информационного пространства 

 ЦЕЛЬ: интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса.  

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формирование функциональной информационной грамотности учащихся школы. 
	1. Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий 

2. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

3. Внедрение информационных технологий в образовательную практику.

4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся.

	2. Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство.
	1. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

2. Создание банка программно-методических материалов.

3. Подбор мультимедиа-программ, пособий для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

4. Использование ресурсов глобальной информационной сети в образовательном процессе.

5. Создание web – страницы школы на русском и изучаемых языках.

	3. Создание в рамках школы системы дополнительного образования, обеспечивающей необходимый уровень информационной культуры
	1. Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий.


НАПРАВЛЕНИЕ 4. 

Внедрение технологий здоровьесбереженя и обеспечения медико-социально-психолого- педагогического сопровождения учащихся.    

 ЦЕЛЬ: обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников 
	1. Разработка систем критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга сотояния здоровья школьников

	2. Внедрение технологий здоровьесберегающей среды в школе
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д.)

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся их родителей, педагогов.  

	3. Разработка технологий медако-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся 
	1. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в школе.

3. Формирование у обучающихся способности к самоопределению и саморазвитию.

	4. Обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся 
	1. Организация и проведения контроля выполнения санитарных правил.

2. Регулярное проведение дней здоровья 

3. Расширение сети спортивных секций

4. Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены), а также часов здоровья.

5. Введение дополнительных уроков физической культуры во время работы групп продленного дня


НАПРАВЛЕНИЕ 5. 

Совершенствование воспитательной системы. 

ЦЕЛЬ: создание условий для самовыражения и самоопределения каждого ученика, содействие становлению активной патриотической, гражданской позиции подрастающего поколения.

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Формирование духовно-богатой нравственной личности
	1. Разработать нормативно-правовую документацию:

· Положение о проведении конкурса рисунков о природе

· Положение о проведении акций «Дом без одиночества», «Нет наркотикам!»

· Положение о радиоузле.

2. Разработать программу диагностики учащихся с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях.

3. Разработать методические рекомендации по формированию духовно – нравственной культуры учащихся в классе.

4. Провести творческие отчеты:

Детского ансамбля национального танца;

5. Изостудия

6. Создать школьный фонд авторского творчества (видео, аудиозаписи, печатные издания).

	2. Воспитание патриота и гражданина 
	1. Провести педсовет на тему «Проблемы гражданского образования в современной школе». 

2. Провести научно-практическую конференцию классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы». 

3. Внедрить воспитательные программы:

      «Моя школа – моя судьба»
      «С любовью к городу»

      «Имею право на память»

4. Организовать поисковую работу по сбору материалов о выпускниках школы

5. Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел:

· Экскурсии по городу;

· Конкурс гражданско-патриотической песни;

· Выставки рисунков «Мой город»; 

· Конкурс фантастических проектов «Школа будущего»;

· Праздники «День знаний», «День защитника Отечества», «Салют, Победа», «Последний звонок»;

· Классный час «Друзья, прекрасен наш союз»;

· Игру «Зарница»;

· Выпуск информационных листов посвященных важным событиям страны, республики, города, школы 

	3. Развитие ученического самоуправления 
	1. Разработать нормативно-правовую документацию:

· Положение об «Организации ученического самоуправления в классе»;

· Положение о конкурсе «Лучший классный актив».

2. Провести педсовет: «Воспитание демократической культуры и гражданственности средствами ученического самоуправления»

3. Разработать программы обучения юных парламентариев на основе методик:

· «Право вести за собой» (5 – 7 классы) 

· «Лидер» (8 – 9 классы) 

· «Школа демократической культуры» (10 – 11 классы).

4. Совершенствовать коллективно-организаторскую деятельность  ученического актива через традиционные дела:

· Выборы президента школы;

· Конкурсы «А ну-ка парни», «Мисс школа», «Лучший актив», «Ученик года»;

· Новогодний карнавал;

· День Святого Валентина; 

· День юмора;

· День самоуправления;

· День общественных организаций. 

	4. Повышение профессионального мастерства классных руководителей 
	1. Разработать нормативно-правовую документацию:
· Положение о воспитательной системе класса;

· Положение о конкурсе «Самый классный классный»

2. Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям. 
3. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся

4. Изучить степень развития сотрудничества классного руководителя с классом:

· Уровень взаимного доверия; 

· Степень включенности классного руководителя в дела класса; 

· Взаимодействие актива и классного руководителя;

· Степень включенности родителей учащихся в дела класса  


НАПРАВЛЕНИЕ 6. 

Повышение роли семьи в воспитательном процессе 

ЦЕЛЬ: повышение взаимодействия семьи и школы по вопросам воспитания и оздоровления обучающихся. Возрождение, развитие духовно-нравственных традиций усиление роли и ответственности семьи в воспитании детей. 

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Изучение семьи
	1. Сформировать базу данных о семьях учащихся, отразив в ней информацию о:

· Социальном составе семьи;

· Уровне образования родителей;

· Социальном и экономическом статусе семьи.

	2. Информирование родителей 
	1. Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся. Регулярно оформлять:

· Сменную доску объявлений для родителей о жизнедеятельности школы; 

· Выпуск тематических родительских бюллетеней в начальной школы (посвященных возрастной психологии, современным тенденциям в образовании) 

· Стенд «Наши родители»

· Стенды о педагогах школы;

· Информацию о расходовании внебюджетных средств «Прозрачный бюджет»

	3. Просвещение родителей  
	1. Разработать качественно новую сквозную программу родительских собраний для родителей 1 – 5-х классов с учетом взросшей педагогической компетентности родителей. 
2. Разработать программу курса «Преемственность в школе» для первой, второй и третьей ступеней школы.   

	4. Совместная деятельность педагогов и родителей 
	1. Регулярно проводить родительский день открытых дверей.
2. Создать консультативный центр для родителей 


НАПРАВЛЕНИЕ 7.  Развитие внешних связей
 ЦЕЛЬ: сформировать образовательное пространств, способствующее реализации индивидуальности обучающихся, объединить в единый комплекс образовательные и оздоровительные процессы   

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Формирование единого образовательного пространства 
	1. Заключение договоров о сотрудничестве и организации такого сотрудничества со следующими учреждениями дополнительного образования детей и учреждений культуры: Дом детского творчества; Спортивно – оздоровительным комплексом «Спартак»; Станцией юных техников; Детского – юношескими спортивными школами.

2. Разработать программы подготовительных курсов для поступающих в вуз. 

3. Организовать обучение старшеклассников по индивидуальным планам.

	2. Привлечение бюджетных внебюджетных и спонсорских средств 
	1. Организовать платные подготовительные курсы для поступающих в вузы.

2. Организовать работу «Дошкольной гимназии»

3. Привлечение спонсорских средств


НАПРАВЛЕНИЕ 8.  Совершенствование системы управления школой 
ЦЕЛЬ: повышение компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу. Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности. Создание интегративных программ модульных курсов на междисциплинарной основе.

	Задача 
	Условия решения поставленных задач

	1
	2

	1. Нормативно – правовое обеспечение системы управления 
	1. Разработать следующие локальные акты школы:
· Коллективный договор;

· Правила внутреннего трудового распорядка;

· Положения:

· О методическом кабинете;

· Об учебном кабинете;

· О внутришкольном контроле

· Должностные обязанности:

· Руководителя методического объединения;

· Заведующего учебным кабинетом.

	2. Создание оптимальной организационной структуры школы 
	1. Совершенствование механизмов управления качеством образования:

· Введение модульной организации образовательного процесса. 
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